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Die jährliche Weiterbildung für 

Stiftungsräte: 2 Tage Ausbildung, 

Diskussionen und Austausch 

zu Führungsfragen in der 2. Säule

30. September und 1. Oktober 2025
Brunnen



Die jährliche Weiterbildung für Stiftungsräte, die 

ihr Wissen aktualisieren wollen, die sich auch Zeit 

nehmen, neue Fragen und Herausforderungen 

grundlegend zu reflektieren. Der Austausch mit 

Kolleginnen, Kollegen und Fachleuten der Branche 

in einer Umgebung mit Weitsicht.

«In Form – informiert» ist die einzige Weiterbildung, die 
sich ausschliesslich an Stiftungsräte mit Erfahrung richtet  
und ist eine intensive Lern- und Austauschplattform für  
Milizorgane der 2. Säule.

Jährlich 
neue aktuelle 
Modulthemen

Titelseite: Sabino Di Mambro, Geschäftsführer VSM Sammelstiftung für Medizinalpersonen



Inhalt

Der Anlass ist modular aufgebaut. Er behandelt aktuelle Themen und Fragestellungen 
anhand von Fallstudien und gibt der Interaktion und Diskussionsmöglichkeit den nötigen 
Raum. Sämtliche Themen und Fragestellungen werden anhand von praktischen 
Beispielen aufgezeigt. Gemeinsam werden die Themen analysiert und praxisorientierte 
Lösungen erarbeitet. 

Module
Jedes Modul wird durch einen Modulverantwortlichen geleitet. Die kleinen Arbeitsgruppen 
geben den Teilnehmenden Gelegenheit, eigene Fragestellungen und Ideen einzubringen und 
diese in der Gruppe zu diskutieren.

Referate
Im Plenum finden Referate statt, sei dies zur Einführung oder zu aktuellen Themen. 

Diskussionen
Ebenfalls im Plenum werden Vertreter von Verbänden und Politik zu aktuellen 
Fragestellungen diskutieren. Sie werden dabei Gelegenheit haben, Ihre Fragen und 
Bemerkungen zu besprechen.

Sie haben eine jährliche Weiterbildungspflicht – 
hier erfahren Sie, was Sie aktuell wissen müssen.

Weitere Informationen finden Sie unter vps.epas.ch. Programmänderungen vorbehalten.



Modulthemen 2025

Vorsorgelösungen – Möglichkeiten, Grenzen, Aufbau 
Die Vorsorgeeinrichtungen sind gemäss Art. 49 BVG frei in der Gestaltung ihrer  
Leistungen und deren Finanzierung. Doch welche Möglichkeiten bestehen konkret?  
Wo liegen die Grenzen und wie können sinnvolle Pläne aufgebaut werden?  
Was bedeutet eine Plangestaltung für die Versicherten oder die Firma? 

Sabino Di Mambro

Umverteilung in der Pensionskasse
Die Umverteilung in der 2. Säule betrifft uns alle – doch wer bezahlt eigentlich für wen?  
In diesem Modul erfahren Sie, wie Umverteilung gemessen werden kann.  
Wir schauen uns an, wie die OAK die Umverteilung in der gesamten 2. Säule misst,  
welche Faktoren die Umverteilung beeinflussen und welche Handlungsmöglichkeiten  
Sie als Stiftungsräte haben.

Reto Leibundgut

Interne Kontrolle aus Sicht des obersten Organs 
Die interne Kontrolle ist das zentrale Werkzeug, um die ordnungsgemässe Geschäftsführung 
und den Schutz des Vermögens sicherzustellen. Wir werden anschauen, wie die interne  
Kontrolle ausgestaltet wird, welche Erfolgsfaktoren es gibt und wie sie aus Sicht des obersten 
Organs überwacht werden kann.  

Erich Meier

Währungsabsicherung – Strategie und Praxis
Lohnt sich das Währungsrisiko oder ist eine Absicherung sinnvoll – und wenn ja,  
wie und in welchem Umfang? Wer entscheidet darüber, und welche Auswirkungen  
hat sie auf Kosten und Performance? Stichworte sind Home Bias, Währungsoverlays,  
Mandats- oder Fondsebene.

Luzius Neubert

Kann sich Ihre Vorsorgeeinrichtung die versprochenen Leistungen überhaupt leisten?
Vorsorgeeinrichtungen sollten den Ziel-Deckungsgrad anstreben, damit die  
Vorsorgeleistungen langfristig mit hoher Wahrscheinlichkeit finanziert werden  
können. Die Anlagerendite sollte deshalb mindestens der Zielrendite (und nicht  
nur der Sollrendite) entsprechen. Die Gruppenarbeit diskutiert, wie Vorsorgepraktiker  
beurteilen können, ob ihre Vorsorgeeinrichtungen die versprochenen  
Vorsorgeleistungen langfristig bezahlen können.

Urs Schaffner

Aktuelle Rechtsprechung
Behandelt werden ausgewählte Fälle, die speziell für strategische Führungsorgane  
von Bedeutung sind. 

Vital Stutz



Referate und Diskussionen 2025

Finanz- und Wirtschaftsausblick

Elisabeth Beusch  

Aktuelles aus der (Sozial)Politik

Lukas Müller-Brunner  

Wie steht es um die paritätische Führung in der 2. Säule?

Eliane Albisser   

Führungsgrundsätze für Milizgremien

Andreas Jäger Fontana   

1e-Pläne

Erich Meier  

Podiumsdiskussionen mit Modulleiter und Referenten 

Kaspar Hohler

Take Aways und ein Blick nach vorne

Kaspar Hohler

Modulleiter, Referentinnen und Referenten

Eliane Albisser, Geschäftsführerin PK-Netz 

Elisabeth Beusch, Chief Investment Office GWM, UBS 

Sabino Di Mambro, eidg. dipl. Pensionskassenleiter, Geschäftsführer VSM  
Sammelstiftung für Medizinalpersonen 

Kaspar Hohler, lic. phil., Co-Geschäftsleiter vps.epas,  
Chefredaktor «Schweizer Personalvorsorge»

Andreas Jäger Fontana, Dr. rer. pol., Dozent für Unternehmensentwicklung,  
Führung und Personal an der HSLU-W 

Erich Meier, Partner, Leiter KPMG Kompetenzzentrum Vorsorge KPMG Schweiz

Reto Leibundgut, Dr. oec., Aktuar SAV, eidg. dipl. PK-Experte, Partner c-alm AG

Lukas Müller-Brunner, Dr. oec. HSG, ASIP-Direktor

Luzius Neubert, Dr. oec. publ., CFA, Partner PPCmetrics AG

Urs Schaffner, Dr. phil., dipl. Pensionsversicherungsexperte, CFA, Mendo AG

Vital Stutz, Rechtsanwalt, Advozug, Stiftungsratspräsident Gemini



Ort
Seehotel Waldstätterhof, Waldstätterquai 6, 6440 Brunnen

Zeit
2 Tage, Übernachtung
Dienstag: 09.00 – 17.15 Uhr, ab ca. 19.00 Uhr gemeinsames Abendessen 
Mittwoch: 08.30 – 16.00 Uhr

Kosten
Fr. 2100.– pro Teilnehmer 

Spezialpreise
Für Abonnenten mit persönlichem Abo der «Schweizer Personal vorsorge»: Fr. 2020.– 
pro Teilnehmer 

Treue-Rabatt für erneute Teilnahme an «In Form – informiert»: Fr. 150.– pro Teilnehmerin

Bei gemeinsamer Mehrpersonen-Anmeldung und identischer Rechnungsadresse: 
1. Teilnehmer ganzer Preis, ab 2. Teilnehmerin 10% Rabatt.
Nachträgliche Buchungen profitieren nicht vom Rabatt. 

Preise inkl. Unterlagen, Weiter bildungs-Zertifikat, 1 Übernachtung im Einzel zimmer, 
2 Mittagessen, 1 Abendessen sowie Pausen erfrischungen

Credit Points
Berufliche Vorsorge: 17.5 CP
Cicero: 13 CP

Auskünfte 
Team Academy, Beatrice Steiner 
+41 (0)41 317 07 48, academy@vps.epas.ch
VPS Verlag Personalvorsorge und Sozialversicherung AG, Postfach, CH-6002 Luzern,
Büro: Ringstrasse 27, CH-6010 Kriens, vps.epas.ch

Anmeldung und weitere Informationen 
unter vps.epas.ch

Partner Credit Points


