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Herzlich willkommen zum Webinar
Fokus Pensionskasse
Performance

Bis zum Start um 16.00 Uhr hören Sie Hintergrundmusik.

Netiquette

− Dieses Webinar wird aufgezeichnet.

− Ihr Mikrofon und Ihre Kamera ist ausgeschaltet.

− Schreiben Sie Ihre Fragen oder Anmerkungen bitte in das F&A.

Sponsoren

Knowhow-Partner
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Berufliche Vorsorge

Ständige Weiterbildung

16. März 2026

Fokus Pensionskasse
Performance
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Ständige Weiterbildung
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Dominik Irniger

Pensionskasse SBB

Anlagephilosophie und Performancerechnung
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Agenda oder Ziel

− PK SBB Kennzahlen

− Entwicklungen seit 2020

− Anlagephilosophie

− Performancerechnung

− Aktuelle anlagepolitische Themen
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PK SBB Kennzahlen (31.12.2025)

− Deckungsgrad technisch     111.6%

− Deckungsgrad ökonomisch           103.0%

− Technischer Zinssatz       1.25%

− Anlagerendite 2025         4.8% 

− Benchmark Anlagestrategie 2025       4.6%

− Vermögen   19.4 Mrd.
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Wichtige Entwicklungen seit 2020

− Einführung regelbasierter technischer Zinssatz

− Technischer Zinssatz = 10J Zins über 18 Monate + 1.0%

− Formelbasierte Festlegung der jährlichen Verzinsung

− Deckungsgrad, Rendite und Überrendite als Bestimmungsfaktoren

− Überarbeitung Anlagephilosophie und Anlagereglement

− Erhöhung Aktienquote von unter 20% auf 30% 
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Überarbeitung Anlagephilosophie

− Anlagereglement als zentrales Dokument zur Steuerung der Anlagen

− Historisch gewachsen und nicht immer kongruent mit gelebter Praxis

− Durchführung von Workshops mit der Anlagekommission

− Einigung auf wichtigste Anlagegrundsätze und -ziele 

− Komplette Neuformulierung des Anlagereglements
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Wichtige Elemente Anlagephilosophie PK SBB

− Fokus auf maximale Rendite innerhalb eines Risikoniveaus

− Risikoniveau ergibt sich aus ALM-Analyse

− Allokation Anlageklassen -> in Verantwortung des Stiftungsrat

− Allokation Anlagekategorien -> in Verantwortung der Anlage-
kommission

− Pragmatischer Umsetzungsansatz -> je nach Anlagekategorie wird 
zweckmässigste Anlagelösung gesucht
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Performanceanalyse 

− Klare Struktur der Analyse ist wichtig

− Trennung absolute und relative Rendite

− Absolute Rendite Anlagestrategie -> Beiträge Anlageklassen 

− Relative Rendite -> Beiträge Gewichtsabweichungen und Manager

− Separate Ausweisung des Währungseinflusses

− Darstellung Renditen Anlageklassen alle abgesichert in CHF
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Absolute Rendite Anlagestrategie 2025
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Relative Rendite 2025
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Beurteilung Performance 2025

− Besser als Pictet BVG 2015-25 (3.6%) aber unter UBS PK Index 
(5.8%) und Swisscanto PK Index (5.3%)

− Hohe Währungsabsicherung positiv

− Zuwenig Immobilien CHF negativ

− Private Equity anstelle kotierter Aktien negativ

− Keine Investitionen in Gold negativ

− Regelbasierte ESG-Mandate als Haupttreiber der relativen Rendite
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Aktuelle Anlagepolitische Themen

−Fokus auf Optimierung auf Ebene der Anlagekategorien

−Repositionierung der Zinsanlagen

− Ausbau Anlagen Immobilien CHF und Hypotheken

− Private Market Anlagen neu inklusive Infrastruktur

− Konzentrationsrisiken bei Aktien
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Kontaktangaben

Dominik Irniger

Leiter Asset Management
Pensionskasse SBB

Dominik.Irniger@pksbb.ch

mailto:Dominik.Irniger@pksbb.ch
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Luzius Neubert

Performance ist wichtig, aber…:

Aufgaben des Stiftungsrats zu Kapitalanlagen



Webinar Fokus Pensionskasse 17

vps.epas.ch

BVK
PUBLICA

AXA Stiftung BV

Asga PK
MPK

PKZH

Vita

PK SBB

PK CSG

PKBS

APK

comPlan

Profond

sgpk

PKE

blpk

GastroSocial

PKG

BLVK

CPVAL

AXA Invest WS

PKSO
Copré

AXA Columna Group Invest

PK TG

Futura

Tellco pk PRO

VSAO
SRG SSR

Patrimonia
Hotela

GEMINI Pool 25

Promea PK

Integral

Transparenta

AXA Top Invest

Flex 35

Sozialfonds

Profelia
AXA FL

Servisa Supra

Flex 25

Flex 45
Median

Durchschnitt

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

10.00%

20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00% 55.00% 60.00% 65.00%

A
b

s
o

lu
te

 R
e

n
d

it
e

 (
0

1
.0

1
. 
-

3
1

.1
2

.2
0

2
5

)

Anteil risikoreicher Anlagen I (Aktien, Alternative Anlagen und Infrastrukturanlagen) am Vermögen per 31.12.2025

Öffentliche Peer Group - Institutionelle Investoren
Peer Group: Öffentlich verfügbare Daten (43)
Messperiode: 01.01.2025 − 31.12.2025
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Performance ist wichtig…

− Das Erzielen einer Rendite ist 

der Hauptzweck der Anlage-

tätigkeit.
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… aber Performance lässt sich nicht direkt steuern

− Versorgungswerk Zahnärztekammer Berlin: 

Ziel war hohe Performance – Resultat ist ein 

Verlust von 50%.

− Grund sind u.a. Investitionen in Hotels, Start-

ups und eine Garnelenzucht.

 Im Folgenden werden sechs beispielhafte 

Erfolgsfaktoren für eine erfolgreiche 

Anlagetätigkeit vorgestellt.

Quelle: Vorsorgeforum, 17.12.2025.
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Erfolgsfaktor 1: Keine Experimente mit Privatmarktanlagen

Private Equity

Aktien Welt 
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 % − Grosse Spannweite der Renditen, selbst bei 

professionellen Anlegern.

− Kein Kapitalmarkt, der die Geschäftsmodelle 

überwacht und einen fairen Preis findet.

− Nicht-professionellen Anlegern fehlt die 

Expertise.

Quelle: PPCmetrics.
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Erfolgsfaktor 2: Gute Governance und keine Interessenskonflikte

Stiftungsrat

Anlagekommission

Geschäftsführung

Vermögens-

verwalter

Nahestehende

 Keine Rechtsgeschäfte mit 

Nahestehenden

Investment 

Controller

 Unabhängiges externes 

Investment Controlling

 Vermögensverwalter 

im Stiftungsrat sind 

gesetzlich verboten

 Vermögensverwalter in 

der Anlagekommission 

sind zulässig, aber 

nicht empfehlenswert

 Mandatierung und 

Überwachung der 

Vermögensverwalter

Anlageexperte

 Fachliche Unterstützung

Revisionsstelle

 Prüfung der Geschäftsführung, 

des Rechnungswesens und 

der Vermögenslage

 Umsetzung der 

Anlageentscheide

 Überwachung der Anlagetätigkeit

Quelle: Eigene Darstellung.
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55.02%

89.55%
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130%

Aktien Welt Typisches Pensionskassen Portfolio

Entwicklung technischer Deckunsgrad (ausgehend von 115.0%)

Erfolgsfaktor 3: Kontrolliertes Risiko

Wieso legt man nicht nur in Aktien Welt an, wenn 

diese die «höchste» Rendite liefern?

 In Krisenzeiten würde der Deckungsgrad stark 

sinken und im Extremfall wäre eine Sanierung 

nicht mehr aus eigener Kraft möglich. 

Quelle: PPCmetrics.
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Erfolgsfaktor 4: Diversifikation

− Gefahr von undiversifizierten Einzeltiteln: Starke Abweichung von der Marktrendite bei höherer 

Volatilität.

 Diversifikation ist einer der wenigen «Free Lunches», den es auf dem Kapitalmarkt gibt.

Volatilität p.a.: 11.5%

Volatilität p.a.: 17.0%
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Erfolgsfaktor 5: Kostenkontrolle

− Absolute Rendite: Sind ertragreichere Anlagen 

teurer oder sind teurere Anlagen ertragreicher?

− Relative Rendite: Höhere Vermögensverwaltungs-

kosten gehen mit höherer Underperformance einher.
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Erfolgsfaktor 6: Unabhängiges Investment Controlling

Zurück zu den «Berliner Zahnärzten»:

− Die verlustreichen Darlehen wären als 

Investitionen nicht zulässig gewesen.

− Revisionsgesellschaft (= Generalist) hat dies nicht 

entdeckt.

− Externe Investment Controller (= Spezialisten für 

die Überwachung von Kapitalanlagen) hätten dies 

möglicherweise aufgedeckt.

Quelle: Handelsblatt, 08.01.2026.
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Fazit

− Eine gute Performance in der Vergangenheit ist kein Garant für eine gute 

Performance in der Zukunft.

− Zur Erreichung guter künftiger Performance obliegt es dem Stiftungsrat, die 

dafür notwendigen Voraussetzungen zu schaffen. 

 Der Wille alleine genügt nicht – institutionelle Vermögensanlage bedingt 

professionelle Prozesse.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Luzius Neubert, 

Dr. oec. publ., CFA

Partner, PPCmetrics AG

luzius.neubert@ppcmetrics.ch

mailto:Luzius.neubert@ppcmetrics.ch
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Philippe Benedetti

Energy Transition: Investmentchance oder 
überschätzter Megatrend?
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Schlagzeilen

Quellen: businessinsider.de, itpro.com, FT.com, berliner-zeitung.de, energy.ec.europa.eu, 27.02.2026 
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Elektrizitätsnachfrage und Produktion

Quellen: IEA: World Energy Outlook 2025, MWh = Megawattstunde, TWh: Terawattstunde, C&S America = Zentral und Südamerika
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Situation in Europa

Quellen: Aurora Energy Research (Mai 2022 und Januar 2024), Schroders Greencoat, Goldman Sachs Research, Washington Post, IRENA (2024): Renewable Capacity Statistics, SolarPower Europe (2024), LCP Delta (2023). Prognosen basieren 

auf Annahmen, Schätzungen, Einschätzungen sowie hypothetischen Modellen oder Analysen, die sich als unzutreffend oder fehlerhaft erweisen können.1BNEF New Energy Outlook 2024, Kumulierte Investitionen in Kraftwerkskapazitäten, 

einschließlich Wasserstoff, Kernenergie, kleine modulare Reaktoren (SMR), Bioenergie, Wasserkraft, sonstige erneuerbare Energien, Photovoltaik im Versorgungsmaßstab (Utility-Scale PV), Photovoltaik im kleinen Maßstab (Small-Scale PV), 

Onshore-Wind, Offshore-Wind sowie Pumpspeicherkraftwerke. Prognosen und zukunftsgerichtete Aussagen stellen keine Garantie für die zukünftige Entwicklung dar, und es besteht keine Gewähr dafür, dass Vorhersagen oder Projektionen 

tatsächlich eintreten.

+5%

+6%

+7%

+9%

+10%

2’000 2’500 3’000 3’500 

2033E
Demand

Electric
Vehicles

Green
Hydrogen

Datacentres

Electrification
of Industry

Electric
Heating

2024A
Demand

2023 2033E 2050E

Offshore wind Onshore wind Solar

Battery Storage Hydrogen

0.6TW

€4Bio 
Investitionsbedarf1

Prognostiziertes Wachstum der Stromnachfrage, 

angetrieben durch Elektrifizierung und KI-Rechenzentren
Prognostizierte Vervierfachung der 

Kapazität erneuerbarer Energien in Europa

+37%

1.1TW

2TW

TWh
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Infrastruktur Transaktionen

Quellen: Preqin, Global Report: Infrastructure in 2026, * YTD per Q3/2025
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Produktionskosten (USD/MWh) / Technologieverfügbarkeit

Quellen: Schroders, IEA, EMBER, BNEF, IRENA Our World in Data, 1) SMRs: Kleine modulare Reaktoren
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Renewable Energy: Anlageuniversum

Quelle: Schroders Greencoat

Elektrifizierung der 
Nachfrage

EV Charging

Fernwärme

Erdwärme

Netzinfrastruktur

Dekarbonisierung der 
Stromerzeugung

Solar

Onshore wind

Offshore wind

Bioenergie

Wasserstoff oder 
Speicherung zur 

Deckung der 
Residuallast

Wasserstoff

Langzeitspeicher

Batteriespeicher

Pumpspeicher

Net Zero
Anlage-
themen

Ziel-
Technologie

Datenzentren
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Batterien speichern überschüssigen Strom, verschieben die Stromnutzung 
über den Tagesverlauf und stellen dem Netz Flexibilität zur Verfügung

Quelle: Schroders Greencoat, June 2025.
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Typical battery behaviour in a sunny day

Solar output Charge Discharge Power price

Batterieladung in der 
Nacht, wenn die 
Strompreise niedrig sind.

Batterieladung während der Tages-
Spitzenzeit, wenn die Strompreise 
aufgrund hoher Solarstromerzeugung 
einbrechen.

Batterieentladung 
während der 
Spitzenlast am 
Morgen

Batterieentladung während der 
Spitzenlast am Abend
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Opportunitäten in Europa
UK Ireland France Germany Netherlan

ds
Italy Sweden Finland Spain Denmark

Offshore Wind

Onshore Wind

Solar PV

BESS

Wasserstoff

Fernwärme

Bioenergie

Netz

Strategische Märkte

Opportunistische Märkte

Quelle: Schroders Greencoat, Dezember 2025.
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Ausschnitt Pipeline Europa

Projektname Region Sektor Projektstatus
Transaktions-

grösse
IRR

Projekt 1 UK Hydrogen Construction £125m 11.5%

Projekt 2 UK Solar Operational £180m 9%

Projekt 3 UK BESS Ready to Build £25-30m 12-13%

Projekt 4 UK BESS Ready to Build £25-30m 12-13%

Projekt 5 UK BESS Ready to Build/ Dev £120m 12-13%

Projekt 6 UK BESS Ready to build £35m 12-13%

Projekt 7 UK Solar/BESS Ready to build / Dev £700m 10-12%

Projekt 8 UK Hydrogen Construction £250m 13%

Projekt 9 Netherlands Biomethane Platform €1 5 11-15%

Projekt 10 Netherlands Onshore wind Operational €1 5 9%

Projekt 11 Ireland/UK Onshore wind/ solar Op/Construction/RtB € 00 10%

Projekt 12 Netherlands BESS RtB € 0 10-12%

Projekt 13 Ireland Onshore wind Construction € 0 9%

Projekt 14 Germany Offshore wind Operational €130 8%

Quelle: Schroders Greencoat, Dezember 2025.
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Kontaktangaben

Philippe Benedetti
Business Development Director, Private Markets

Schroder Investment Management (Switzerland) AG
Talstrasse 11, 8001 Zürich

philippe.benedetti@schroders.com

T +41 44 250 12 10

mailto:philippe.benedetti@schroders.com
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Romain Leroy-Castillo

Nachhaltigkeit und finanzielle Performance



Webinar Fokus Pensionskasse 41

ESG und Leistung

Romain Leroy-Castillo
27. November 2025
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Agenda

1. Woher kommt die verbreitete Auffassung, dass Nachhaltigkeit im Widerspruch 
zum Business steht?

2. Vorurteile auf dem Prüfstand – ein paar Argumentationslinien:

− Nachhaltiges Investieren bedeutet nicht nur Ausschlüsse

− Diversifizierung als Hauptfaktor für die Portfolio-Performance

− Fokus für Schweizer PK: Equity, Real Estate, Fixed Income

− Stewardship als Werttreiber

3. Ansätze von zwei Schweizer Pensionskassen
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Teil 1

Woher kommt die verbreitete Auffassung, 
dass Nachhaltigkeit im Widerspruch zum 
Business steht?
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Historisch: „Ethische“ Investitionen, die auf wertorientierten, 
primär auf Ausschlusskriterien basierenden Ansätzen beruhen

Ethische Fonds

− Historisch basierend auf den religiösen Werten ihrer Förderer. 

− Entstanden in den 1920er Jahren in den Vereinigten Staaten unter dem Einfluss 
calvinistischer Religionsgemeinschaften (Methodisten, Baptisten). 

− Wenden Ausschlusskriterien auf der Grundlage von Produktionsaktivitäten an: Tabak, 
Alkohol, Glücksspiel, Waffen und Pornografie.

Sozial verantwortliche Fonds

− Basieren auf den moralischen Werten (nicht unbedingt religiösen) ihrer Förderer. 

− Entstanden in den 1960er Jahren auf Initiative von Gewerkschaften, NGOs und 
Verbraucherverbänden. 

− Umfassen Auswahlkriterien im Zusammenhang mit schweren Umweltkatastrophen 
(Bhopal, Exxon Valdez usw.), großen ökologischen Problemen (globale Erwärmung, 
Zerstörung der Ozonschicht, Entwaldung usw.) und sozialen Belangen.
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2022 Narrativ: „ESG-Unterperformance aufgrund des 
Ausschlusses von Öl und Gas“

Dezember 2021

Februar
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2025 Narrativ: „ESG-Unterperformance aufgrund von 
Waffenausschluss“

September 2025

Februar
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Teil 2

Vorurteile auf dem Prüfstand
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Sustainable Investment basiert nicht primär auf Ausschlüssen

Ausschlusskriterien ESG-Integration

Thematische Investments

Best-in-class

Stewardship

Impact investing

1
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Diversifizierung & Asset Allocation wichtiger als Stock Picking

− Strategische Asset Allocation erklärt den Grossteil der Renditeschwankungen

− Brinson, Hood & Beebower (1   ), “ e er i    s o  Por  o io Per or    e” - link

− Brinson, Singer & Beebower (1  1), “ e er i    s o  Por  o io Per or    e II: 
A   pd  e” - link

− I  o so  & K p    (2000), “ oes Asse  A  o   io  Po i   Exp  i   0,  0, or 100 Per e   o  
Per or    e?” - link

− Für PKs heisst das:

− Entscheidend ist die Allokation zwischen Aktien, Obligationen, Immobilien, 
Alternativen

− Weniger entscheidend ist, ob einzelne Titel ausgeschlossen werden

2

Nachhaltigkeit ändert nicht die Grundmechanik der Portfolio-Rendite

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2469/faj.v42.n4.39
https://rpc.cfainstitute.org/research/financial-analysts-journal/1991/determinants-of-portfolio-performance-ii-an-update
-%20https:/rpc.cfainstitute.org/research/financial-analysts-journal/2000/does-asset-allocation-policy-explain-40-90-or-100-percent-of-performance
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Asset Allocation (Durschnitt) in Schweizer PK Portfolios

Aktien
42%

Anleihen
27%

Immobilien
22%

Andere / Liquidität
9%



Webinar Fokus Pensionskasse 51

vps.epas.ch

Fokus auf Aktien, Anleihen und Immobilien
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MSCI World vs. MSCI World SRI
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ACWI vs. ACWI SRI
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Zwei Meta-Studien, die man sich merken sollte

Friede, Busch & Bassen (2015)

− Umfang: über 2000 Studien 
(1970er Jahre bis 2014)

− Schwerpunkt: Zusammenhang 
zwischen ESG-Kriterien und der 
finanziellen Performance von 
Unternehmen auf globalen 
Märkten

NYU Stern / Rockefeller (Whelan, 
Clark & Henisz, 2021)

−Umfang: über 1000 Studien 
(2015–2020) und 13 Metastudien

− Schwerpunkt: Zusammenhang 
zwischen ESG und der finanziellen 
Performance von Unternehmen 
sowie Aktienkursen (aus Sicht der 
Unternehmen und der Anleger)

3
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Metastudien: gemeinsame Erkenntnisse

1. ESG hat entweder einen positiven oder einen neutralen Einfluss auf die 
finanzielle Performance von Unternehmen oder auf Aktienrenditen.

2. Gilt für verschiedene Regionen, Sektoren, Zeiträume, ESG-Rating-Anbieter, 
ESG-Subratings und ESG-Momentum.

3. Daher gibt es keine Hinweise darauf, dass die Berücksichtigung von ESG-
Kriterien die Anlagerenditen beeinträchtigt.

4. Die Integration von ESG-Kriterien übertrifft Strategien, die auf Ausschluss 
basieren.

3
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Anleihen

− Klimatransition beeinflusst Kreditrisiken

CO₂-Bepreisung und technologische Veränderungen können Geschäftsmodelle und 

Cashflows beeinflussen, insbesondere in emissionsintensiven Sektoren.

− Kreditmärkte beginnen diese Risiken einzupreisen

Studien zeigen, dass Unternehmen mit hohen Emissionen oder Transitionsrisiken tendenziell 

höhere Finanzierungskosten bzw. Kredit-Spreads aufweisen. Firmen mit glaubwürdigen 

Dekarbonisierungszielen erhalten günstigere Finanzierung. 

E B, “Climate Risk, Bank Lending and Monetary Policy”, 202 

− Relevanz für Pensionskassen

Da Schweizer PKs stark in Obligationen investiert sind, kann die Integration von 

Nachhaltigkeit helfen, langfristige Kredit- und Downgrade-Risiken besser zu beurteilen.

Nachhaltigkeit für Obligationen primär Instrument für Risikomanagement und 

langfristige risikoadjustierte Performance

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4918451
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Immobilien

Energieeffizienz und Dekarbonisierung tragen dazu bei, den langfristigen Wert von 

Immobilienvermögen zu schützen:

1. Geringere Betriebskosten (Energieeffizienz)

2. Vermeidung von gestrandeten Vermögenswerten - Risiko für überalteten

Gebäudebestand

3. Antizipation regulatorischer Risiken - strengere Baunormen in einigen Kantonen, 

Renovierungspflicht…

4. Nachfrage und Auslastung durch Mieter - höhere Stabilität der Mieteinnahmen, 

geringere Leerstandsquoten

Nachhaltigkeit im Immobilienbereich in erster Linie als Strategie zur 

Risikominimierung und Werterhaltung
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Beispiel für Risikomanagement: Finanzielle Relevanz von 
Naturisiken in Asset Owner Portfolios

https://scientificratings.com/map/ 

MSCI Research, 2026: link

https://scientificratings.com/map/
mailto:https://www.msci.com/downloads/web/msci-com/research-and-insights/paper/hidden-in-plain-sight-physical-risk-in-asset-owners-portfolios/Hidden%20in%20Plain%20Sight%20White%20Paper.pdf
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Stewardship als Werttreiber
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Stewardship (Active Ownership)

− Für Pensionskassen oft der wichtigste Nachhaltigkeitshebel

− Als langfristige, breit diversifizierte Eigentümer, ist Verkauf / Ausschluss ist nicht immer 

der beste Hebel

− Einflussnahme kann Risiken reduzieren, Governance verbessern, zu Erträgen führen:

− Dimson, K r k ş & Li (2015): “Active    ers ip” – erfolgreiche Engagements bringen positive 

abnormale Renditen - link

− Barko, Cremers & Renneboog (2022): “   re o der E    e e   o  E G Iss es” –

Erfolgreiches Engagement steigert Unternehmenswert - link

4

Engagement Voting

https://doi.org/10.1093/rfs/hhv044
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2977219
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Ständige Weiterbildung
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Teil 3

Das Beispiel zwei Schweizer 
Pensionskassen
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NEST Sammelstiftung

− Unabhängige Schweizer Sammelstiftung der 
beruflichen Vorsorge (2. Säule), 1983 etabliert

− Pionierin in der Schweiz für die Integration von 
Nachhaltigkeitskriterien in der Anlagestrategie

− Mehr als 50% der Aktien sind ausgeschlossen

Durchnittsrendite 10 Jahre 31.12.2024

Schweizer PK (1) 3.6 %

NEST Sammelstiftung 3.8%

(1) Quelle: UBS Pensionskassen-Performance, 01.2025
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Stiftung Abendrot

− Unabhängige Schweizer Pensionskasse, 1984 
etabliert

− Bekannt für ihren konsequent nachhaltigen
Anlageansatz

− Starke Gewichtung in direkten Immobilien, aber auch
Infrastruktur, Pri   e  e  …

Durchnittsrendite 10 Jahre 31.12.2025

Schweizer PK (1) 3.9 %

Stiftung Abendrot 4.2%

(1) Quelle: UBS Pensionskassen-Performance, 01.2026

Obligationen
9%

Aktien
32%

Infrastruktur
4%

Private Debt
4%

Alternative Anlagent
16%

Immobilien
31%

Andere
4%
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Zusammenfassung und Ausblick

− Nachhaltigkeit ist kein Widerspruch zur Performance

− Die Evidenz aus Studien ist überwiegend neutral bis positiv

− Die Asset Allocation ist der Haupttreiber von Performance (nicht einzelne Titel, 
sondern die Struktur des Portfolios)

− Zwei Schweizer PK Beispiele zeigen, wie solide Nachhaltigkeitsstrategien eine 
gute marktkonforme Performance erzielen
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Romain Leroy-Castillo

Director AI and Education
Swiss Sustainable Finance
Grossmünsterplatz 6
8001 Zürich
Tel. +41 44 515 60 50
romain.leroy@sustainablefinance.ch

Kontaktangaben

mailto:romain.leroy@sustainablefinance.ch
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