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Wie kann ihre Erwerbstätigkeit verbessert werden? Jürg Brechbühl 06 47

Comment augmanter leur participation à la vie active? Jürg Brechbühl 06 49

Punktuelles zu einer Patchwork-Gesetzgebung, Kurt C. Schweizer 06 51

Quelques points du patchwork législatif, Kurt C. Schweizer 06 55

Reform der IAS-19-Richtlinie im Gange, Peter Zanella 06 81

Wohlfahrtsfonds im «Würgegriff» des AHV-Beitragsrechts, Franziska Bur Bürgin, Markus Moser 08 83

Les fonds de secours pris à la gorge par le droit régissant la subordination à l'AVS, Markus Moser 08 88

Ein Perpetuum mobile des modernen Rechts, Walter C. Kramer 09 23

Mouvement perpétuel du droit moderne, Walter C. Kramer 09 25
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Les mêmes règles pour tous, Hermann Walser 09 28
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Balanceakt der Führungsorgane, Urs Schläpfer 09 46

Les organes dirigeants sur la corde raide, Urs Schläpfer 09 49
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Verwendung der freien Mittel bei patronalen Wohlfahrtsfonds, Viktor Ackermann 09 57

Les fonds libres de fonds de secours patronaux, Viktor Ackermann 09 58

Bundesgesetz steht über Internationalem Privatrecht, Claudia Zumtaugwald 09 83

La loi fédérale prime sur le droit privé international, Claudia Zumtaugwald 09 85

Alle Forderungen im Konkurs des Arbeitgebers privilegiert, Simone Emmel, Hans-Ulrich Stauffer 11 94

Créances privilégiées lors de la faillite de l'employeur, Simone Emmel, Hans-Ulrich Stauffer 11 96
Aus dem «Würgegriff» des AHV-Beitragsrechts entlassen, Franziska Bur Bürgin, Markus Moser 12 79

Prestations non subordonnées à l'AVS, Franziska Bur Bürgin, Markus Moser 12 82

ASIP-Charta als verbindlicher Standard, Hanspeter Konrad 12 83

La Charte ASIP en tant que norme contraignante, Hanspeter Konrad 12 85

Mehr Eigenverantwortung, Dominique Ammann 12 87

Accroissement de la responsabilité propre, Dominique Ammann 12 89

KASSENFÜHRUNG / Direction de caisses

Kommunikation im Stiftungsrat ist bedeutend, Ruth Rutz-Stirnimann 01 6

Struktur im starken Wandel, Peter Schnider 01 17

Une structure en pleine évolution, Peter Schnider 01 20
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Une bordée en réplique à une bombe non éclatée, Oliver Schreiber 01 32

Sollrendite in Zeiten schwankender Zinsen, Peter Schnider 02 1

Le rendement nécessaire dans une période de taux fluctuants, Peter Schnider 02 1
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Qualität der Governance muss stimmen, ASIP 02 10

Die Zinssätze prägen die berufliche Vorsorge, Ruben Lombardi, Jürg Walter 02 33

La régence des taux d'intérêt, Ruben Lombardi, Jürg Walter 02 37

Un processus inéluctable? Jean Benetti, Thomas Häfliger 02 55
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Eviter de dépasser la capacité d'exposition, Danilo Follador 04 43

Eine integrierte aktuariell-ökonomische Sichtweise, Ljudmila Bertschi, Beat Zaugg 04 45

Une optique intégrée actuarielle et économique, Ljudmila Bertschi, Beat Zaugg 04 49
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Evaluer les risques au lieu d'y aller au «pifomètre», Bruno Christen, Bernhard Locher 04 54

Risiko ist systematisch - systematisch menschlich, Tobias Billerbeck 04 57

Le risque est systématique - systématiquement humain, Tobias Billerbeck 04 61

Risiken identifizieren, ohne die Chancen zu verbauen, Peter Schnider, Jean Wey 04 63

Ne pas laisser échapper les opportunités, Peter Schnider, Jean Wey 04 67

Eine interessante, anforderungsreiche Aufgabe, Peter Schnider 07 11

Une tâche intéressante et exigeante, Peter Schnider 07 13

Lücken füllen in der Aus-und Weiterbildung, Werner C. Hug 07 15

Combler les lacunes dans la formation de base et continue, Werner C. Hug 07 19

Das Rendite-/Risiko-Verhältnis wurde optimiert, Interview mit Clivia Koch 07 29

Wirksame Vertretung und Vernetzung, Interview mit Florian Keller 07 33

Sinnvoll oder lästiger Mehraufwand? André Egli 08 67

Une mesure utile ou un surcroît de travail fastidieux? André Egli 08 69

Les indépendants sont fortement développés, Denis Mazouer 08 75

Wer die Wahl hat (L'embarras du choix), Interview mit Ernst Welti, Irène Obielum, Thomas Schneebeli 09 38

Wichtige Hinweise zur eigenen Standortbestimmung, Peter Schnider 10 29

De nombreux indices pour se positionner soi-même, Peter Schnider 10 33

Umfassende Datenquelle, vielfältige Nutzung, Bundesamt für Statistik 10 35

Une source de données abondantes, Office fédéral de la statistique 10 37

Keine Umfrage, sondern ein Führungsinstrument, Michael Brandenberger 10 39

Pas une enquête, mais un instrument de gestion, Michael Brandenberger 10 40

Wichtige Hinweise für künftige Strategie, Peter Bänziger 10 41

Des indices importants pour la stratégie future, Peter Bänziger 10 43

Instrument de gestion, comparaisons et indicateurs, Graziano Lusenti 10 45

Führungsinstrument, Vergleiche und Indikatoren, Graziano Lusenti 10 47

Führungsinstrument für Vorsorgeeinrichtungen, Hanspeter Konrad 10 51

Un instrument de gestion, pour les institutions de prévoyance, Hanspeter Konrad 10 53

Wie sieht die ideale Pensionskassenstatistik aus? Arnold Schneiter 10 55

A quoi ressemble la statistique des caisses de pensions idéale? Arnold Schneiter 10 57

Ergebnisse zu den einzelnen Fragen, Anne Yammine 10 59

Les résultats question par question, Anne Yammine 10 61

Umfragen sind Führungsinstrumente, Beatrice Fluri, Thomas Halter, Jean Wey 10 63

Les enquêtes sont des instruments de gestion, Beatrice Fluri, Thomas Halter, Jean Wey 10 64

Sicherheitsnetz der 2. Säule, Gregor Gubser 10 73

Gute Lösungen zu guten Konditionen, Interview mit Martin Flügel 10 75

Schwerster Einbruch seit Einführung des BVG, Michael Brandenberger 11 17

Auch mittelfristig wird Sollrendite nicht erreicht, Peter Bänziger 11 22

Comment informer les assurés en période de crise? Laurent Pittet 12 19

Ausfinanzierung der Deckungslücken? Carl Helbling 12 27

Unternehmer müssen lernen, Vorsorge zu «verkaufen», Hans-Peter Burkhard 12 43

Les entrepreneurs doivent «vendre» la prévoyance, Hans-Peter Burkhard 12 45

Die Verankerung der Vorsorgepolitik im Unternehmen, Hanspeter Konrad 12 47

L'ancrage de la politique de prévoyance dans l'entreprise, Hanspeter Konrad 12 51

«Für KMU sind Garantien des Lebensversicherers unschätzbar», Antimo Perretta 12 53

Pour les PME, les garanties de l'assureur sur la vie ont une valeur inestimable, Antimo Perretta 12 55

Vorsorge muss regelmässig analysiert werden, Ronald Biehler 12 57

Il faut analyser sa prévoyance régulièrement, Ronald Biehler 12 59

IAS 19 soll verbessert werden, Stefan Haag 12 61

Projet d'amélioration de la norme IAS 19, Stefan Haag 12 63
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KOLLEKITVVERSICHERUNG / Assurance collective

Die BVG-Sammelstiftungen der Lebensversicherer, Adrian Gröbli 08 27

Les fondations collectives LPP des assureurs sur la vie, Adrian Gröbli 08 29

Stiftungsräte werden zu wenig wahrgenommen, Interview mit Barbara Bienek 08 31

Les conseils de fondation passent trop inapercus, Interview mit Barbara Bienek 08 32

Mut zum langfristigen Denken, Interview mit Peter E. Naegeli 08 35

Le courage de concevoir des solutions pour le long terme, Interview mit Peter E. Naegeli 08 36

Eine Aufsicht wäre genug, Interview mit Hans Sommer 08 39

S'investir en tant que représentant des salariés, Interview mit Hans Sommer 08 41

Auch Beitragsbefreiung ist eine Risikofinanzierung, Arnold Schneiter, Willy Lötscher 08 43

Aussi un financement des risques, Arnold Schneiter, Willy Lötscher 08 47

Splitting und Gleichbehandlung, Urs Hunziker 08 49

Splitting et égalité de traitement, Urs Hunziker 08 52

STEUERFRAGEN / Fiscal

Aspects fiscaux de la retraite à la carte, Isabelle Amschwand-Pilloud 06 57

Steuerfragen bei flexibler Pensionierung, Isabelle Amschwand-Pilloud 06 60

IMMOBILIEN / Immeubles

Neue Regeln für Mietzinsanpassungen, Cipriano Alvarez 01 93

Der Asset Share Deal, Reto von Arx 05 79

Immobiliensekurisation im Trend, Gabriele Giraudi-Lüthi, Norbert Wartmann 08 65

La sécurisation de l'immobilier a la cote, Gabriele Giraudi-Lüthi, Norbert Wartmann 09 75

Private Real Estate, Robert Lustenberger 10 77

Zins- und Bewertungsrisiken, Christoph Zaborowski, Gino Fiorentin 11 41

Risques de taux et risques d'évaluation, Christoph Zaborowski, Gino Fiorentin 11 43

Terminologie et typologie, Jean Golinelli, Jaume Sabater 11 49

Terminologie und Typologie, Jean Golinelli, Jaume Sabater 11 54

Die Tücken der Bewertung, Lars Fillmann 11 57

Les pièges de l'évaluation, Lars Fillmann 11 61

Grundsatzentscheide, Stefan Hepp 11 63

Les décisions fondamentales à prendre, Stefan Hepp 11 65

Les liens existant entre ces entités, Michel Peytrignet, Nicolas Cuche-Curti 11 67

…und wie sie miteinander verknüpft sind, Michel Peytrignet, Nicolas Cuche-Curti 11 69

Bewertung von Immobilien, Sergio Campigotto 11 73

Evaluation de l'immobilier, Sergio Campigotto 11 75

Investieren in «grüne» Liegenschaften, Ulrich Braun 12 71

Investir dans l'immobilier «vert», Ulrich Braun 12 72

Geringe regionale Diversifikationen bei vielen Pensionskassen, Lars Fillmann 12 73

INTERNATIONAL / International

Eine Gratwanderung zwischen Eigenständigkeit und Anpassung, Anne Yammine 01 39

Equilibrisme entre autonomie et alignement, Anne Yammine 01 41

Ein Gespenst, das immer wieder umgeht in der Schweiz, Peter Schnider 01 53

Un fantôme qui ressuscite régulièrement en Suisse, Peter Schnider 01 56

Soll man, muss man, darf man… Kaspar Hohler 06 11

Devrait-on, doit-on, peut-on… Kaspar Hohler 06 14

Bedrohte Mauerblümchen, Kaspar Hohler 07 23

Des espèces menacées, Kaspar Hohler 07 25

SOZIALVERSICHERUNGEN / Assurances sociales

Heimkosten voll gedeckt, Gertrud Bollier 01 13

Alterssicherung hat sich stark verbessert, Peter Schnider 01 68

Les vieux jours sont aujourd'hui beaucoup mieux assurés, Peter Schnider 01 70

Die soziale Ader der 2. Säule, Andrea Hüsser 01 71

La veine sociale du 2e pilier, Andrea Hüsser 01 74

Kleine Ursache mit einigen Nebenwirkungen, Kurt Häcki 01 96

A petit cause plusieurs effets secondaires, Kurt Häcki 01 97

Von restriktiv zu noch restriktiver, Ueli Kieser, Agnes Leu 02 97

Beitragspflicht auf Krankentaggeld, Gertrud E. Bollier, Hansheiri Rüegg 03 79

Subordination des indemnités journalières de maladie, Gertrud E. Bollier, Hansheiri Rüegg 03 81

Wenn sich die Sozialleistungen erübrigen, Kurt Häcki 04 89

Armut nach der Scheidung, Ruth Rutz-Stirnimann 05 10

Ell a 60 ans, Jean-Paul Coquoz 05 86

60 Lenze zählt sie schon, Jean-Paul Coquoz 05 87

Quand les prestations sociales ne sont pas nécessaires, Kurt Häcki 05 89

Im Wechselbad der Gefühle, Interview mit Angeline Fankhauser 06 19

Verantwortung aus Eigenregie, Eugen Häcki 06 65

La responsabilité en régie propre, Eugen Häcki 06 66
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Die graue Karte steht vor dem Aus, Rolf Lindenmann 06 77

La carte grise mord la poussière, Rolf Lindenmann 06 79

Arbeit ist wichtig für die Gesundheit, Peter Schnider 07 28

Die Schweigepflicht entfällt, Andrea Hüsser 07 32

Abgrenzungsfragen zur Zuständigkeit der Suva, Simon Heim 07 81

Questions de démarcatuib par rapport à la Suva, Simon Heim 08 81

Bemessung der Invalidität vone teilzeitlich Erwerbstätigen, Gertrud E. Bollier, Beat Conrad 07 84

Calcul de l'invalidité des salariés travaillant à temps partiel, Gertrud E. Bollier, Beat Conrad 07 88

Die Versicherungen reagieren zu spät, Philippe Bollmann 08 77

Les assurances réagissent trop tard, Philippe Bollmann 08 79

Ein Ausweg aus den roten Zahlen? Kurt Häcki 09 79

Une voie pour sortir des chiffres rouges? Kurt Häcki 09 81

Die Eingliederung Behinderter bringt dreifachen Gewinn, Gertrud E. Bollier 10 79

L'intégration des handicapés se solde par un triple gain, Gertrud E. Bollier 10 83

Teure Senkung oder günstige Flexibilisierung? Judith Yenigün-Fischer 11 12

Äquivalenz muss beibehalten werden, Heinz Schmid, Claude Chuard 11 13

Die Büchse der Pandora oder eine Wundertüte? Rolf Lindenmann 11 87

Boîte de Pandore ou cornet surprise? Rolf Lindenmann 11 91

Flaggschiff mit Schlagseite? Kaspar Hohler 12 15

Breiterer Horizont für AHV-Reformen, Sabine Wichmann, Giuliano Bonoli 12 25

Ein Verband will vermehrt wahrgenommen werden, Interview mit Doria D'Amico 12 76

PK-EXPERTEN / Actuairesconseils· Pension insurance experts

Maintenir le niveau du taux d'intérêt technique, David Pittet 02 41

Die Höhe des technischen Zinses halten, David Pittet 02 43

Das Mass, um den Deckungsgrad konstant zu halten, Urs Schläpfer 02 45

La référence pour garder un degré de couverture constan, Urs Schläpfer 02 47

Der Einfluss des technischen Zinssatzes, David Schiess, Alex Keel 02 61

L'influence du taux technique, David Schiess, Alex Keel 02 63

Was bestimmt den technischen Zinssatz? Frank Meisinger, Dietmar Praehauser 02 65

Qu'est-ce qui détermine le taux technique? Frank Meisinger, Dietmar Praehauser 02 67

Zins bewegte sich zwischen 2.5 und 4.5 Prozent, Claude Chuard, Heinrich Türler 02 75

Une fourchette de 2.5 à 4.5%, Claude Chuard, Heinrich Türler 02 77

AUFSICHT/ Surveillance

Aufsicht auf gutem Fundament, Interview mit Christina Ruggli 08 17

No News are good News, Interview mit Paco Fidanza 09 7

Neuordnung von Aufsicht und Oberaufsicht, Jürg Brechbühl 11 33

Réorganisation de la surveillance, Jürg Brechbühl 11 34
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